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High-Tech-Ausgriundungen: acatech prasentiert
erste umfassende Studie zu Erfolgsfaktoren

Viele Ausgriindungen starten zu friih / Forderméglichkeiten werden
haufig nicht genutzt // acatech empfiehlt bundesweiten Férdernavigator

(ddp direct) Berlin, 14. Juli 2010. Ausgriindungen auBeruniversitarer Forschungseinrichtungen
starten haufig zu friih: Vier von zehn werden ohne Produkt oder Prototyp gegriindet — zu
Lasten ihrer Wachstums-Chancen. Dagegen profitieren Ausgriindungen vom friihzeitigen
Kontakt zu kinftigen Kunden, die sie noch vor Markteintritt unterstiitzen. Zu diesen
Ergebnissen kommt acatech — Deutsche Akademie der Technikwissenschaften in der bislang
ersten umfassenden Untersuchung zu Erfolgsfaktoren von Ausgriindungen auBeruniversitarer
Forschungseinrichtungen. acatech hat am 14. Juli in Berlin die Ergebnisse vorgelegt und acht
Empfehlungen an Griinder, Forschungs- und Férderinstitutionen gerichtet. Unter anderem
schldgt die Akademie einen bundesweit vereinheitlichten Férdernavigator vor: Viele Griinder
gaben an, dass sie wegen hoher burokratischer Hirden keine &ffentliche Férderung beantragt
haben.

Die Studie von acatech - Deutsche Akademie der Technikwissenschaften liefert empirische
Ergebnisse zur wirtschaftlichen Entwicklung von Ausgriindungen auBeruniversitarer
Forschungseinrichtungen. Bei der Vorstellung der Ergebnisse sagte Studienleiter Dieter
Spath, Vizeprasident der Deutschen Akademie der Technikwissenschaften: ,In Deutschland
herrscht kein Mangel an guten Ideen. Allerdings beschéftigen sich viele Griinder aus der
Wissenschaft zu spat mit ihren kunftigen Markten und Kunden. Netzwerke,
Wirtschaftserfahrung und Legitimitat am Markt sind aber entscheidende Erfolgsfaktoren®.
Wichtig ist der Studie zu Folge die richtige Zeitplanung: Interviews mit Griindern zeigen, dass
Kosten und Zeitaufwand fiir die Kommerzialisierung einer Technologie haufig unterschatzt
werden. Es ist oftmals vorteilhaft, eine Technologie noch einige Zeit innerhalb der
Forschungsorganisation zu entwickeln und erst zu griinden, wenn ihr Reifegrad ausreicht.

Kundenkontakte sind lange vor Markteinfihrung wertvoll: Kiinftige Kunden haben oft ein
hohes Interesse am Produkt eines Spin-offs. Damit es ihren spezifischen Anforderungen
entspricht, unterstitzen sie Ausgriindungen haufig mit finanziellen und personellen
Ressourcen.

Neben dem Netzwerk bei Kunden und Partnern zahlt Industrieerfahrung im Team: Eine
befragte Werkstofftechnik-Ausgriindung etwa hatte sich in den ersten zwei Jahren einen
Nischen-Markt erobert, dabei aber trotz wachsender Nachfrage zu stark auf Personal aus
dem Forschungsinstitut zurlickgegriffen. Kundenanfragen konnten aufgrund fehlender
Kapazitat nicht mehr bearbeitet werden - die Ertrage gingen flr Jahre zuriick. acatech
empfiehlt Griindern aus der Wissenschaft, wirtschaftliche Expertise — etwa in Management
oder Marketing — in das Grindungsteam einzubeziehen und nach Méglichkeit erfahrene
Mitarbeiter zu engagieren.

Jede siebte High-Tech-Griindung hat ihren Ursprung in der 6ffentlich finanzierten Forschung.
Spin-offs aus der Wissenschaft sind ein wichtiges Bindeglied zwischen Forschung und Markt.
Die Studie der Akademie konzentriert sich auf die auBeruniversitaren
Forschungseinrichtungen:

- Fraunhofer-Gesellschaft

- Helmholtz-Gemeinschaft

- Leibniz-Gemeinschaft

- Max-Planck-Gesellschaft

Mit einem j&hrlichen Forschungsbudget von rund sieben Milliarden Euro und 75.000
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern decken ihre Ausgriindungen den gesamten High-Tech-
Bereich ab. acatech hat 656 Ausgriindungen dieser Forschungseinrichtungen identifiziert und
davon 147 n&her untersucht, die einer engen Definition entsprechen, die der Studie zu Grunde
liegt.

Als Ausgriindung einer auBeruniversitaren Forschungseinrichtung untersucht die Studie jedes
neue High-Tech-Unternehmen,

- an dessen Griindung mindestens ein Mitarbeiter der Forschungseinrichtung beteiligt ist,

- dessen Businessmodell auf dem wissenschaftlichen Know-how einer Forschungseinrichtung
basiert,

- und an dem die Forschungseinrichtung als Gesellschafter beteiligt ist.
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Innerhalb der ersten finf Jahre kénnen
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Die durchschnittliche Ausgriindung einer auBeruniversitédren Forschungseinrichtung ist acht
Jahre alt, hat 21,5 Mitarbeiter und erwirtschaftete 2008 einen Umsatz von 1,35 Millionen
Euro.

Die Studie der Deutschen Akademie der Technikwissenschaften, Infografiken und
Fallbeispiele stehen bereit auf
www.acatech.de/ausgruendungen
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acatech — DEUTSCHE AKADEMIE DER DEUTSCHE AKADEMIE DER
TECHNIKWISSENSCHAFTEN vertritt die Interessen TECHNIKWISSENSCHAFTEN
der deutschen Technikwissenschaften im In- und

Ausland in selbstbestimmter, unabhangiger und gemeinwohlorientierter Weise. Als
Arbeitsakademie berat acatech Politik und Gesellschaft in technikwissenschaftlichen und
technologiepolitischen Zukunftsfragen auf dem besten wissenschaftlichen Kenntnisstand.
Dartiber hinaus hat es sich acatech zum Ziel gesetzt, den Wissenstransfer zwischen
Wissenschaft und Wirtschaft zu unterstiitzen und den technikwissenschaftlichen
Nachwuchs zu férdern.
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